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以以台台東東縣縣嘉嘉蘭蘭村村作作為為重重建建示示範範點點  

重重新新為為原原住住民民部部落落尋尋找找未未來來的的符符號號  

  
  
  
  
  



 

 

2

2

重建的永續之路                                         

 

由於氣候的極端變遷，人類已經面臨更加嚴峻的考驗。身為世界的一份子，我們

自然也無法自外於環境的改變。從過去早期先民的逐水草而居的原始生活模式，

到了漸進式的掠奪大自然的資源，像是沖積平原、海埔新生地的利用以及大肆的

土地開發。再加上人口的快速成長及人性的貪婪，長期的累積下來，造成更多已

有或潛藏危機的地帶，人們占據了原本不應占有的地帶，2009 年 8 月 8 日因莫

拉克颱風所帶來的「八八水災」，就是自然反撲的例證。 
 

為原住民找到永續的生機 

在八八水災中，受創最深的村落，多數是原住民村落。原住民之所以居住在偏遠

及危險的地帶，多是出於現實的無奈。原住民族大多屬於經濟上的弱勢，也較缺

乏獨立的謀生能力，需要徹底解決這個問題，邁向重建之路，必須從兩個方向下

手： 

(1) 從執政者的高度來看，從國土規劃及所有可能的危險地區再造或遷移時，必

須以永續發展的觀點做考量，來面對全球氣候變遷及大自然環境所發出的警

訊。在整體規劃及配置未完成之前的權宜措施以及各類短期或局部方案，也

必須以自然環境的承載量及永續性為出發點。 

(2) 對原住民朋友而言，除了督促政府盡快讓災民的居住能有最妥善的安置，讓

生活回到常軌。接下來，文化能量的持續累積與災後在地產業的發展，是重

建家園的重要環節。如何協助他們創造更多的就業機會及災後產業的重建，

乃是另一個更重要、且需要集結民間力量協助的部份。 

 

就民間單位所扮演的角色而言，我們擬從第二個方向著手，以此次台東縣受創最

為嚴重的嘉蘭村開始，陪伴災後產業重建之路。 
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在地組織—嘉蘭村自救重建委員會 

 

嘉蘭村民在災後第一時間立即成立了執行小組匯整工作項目並統合居民意見，建

立自主性的機制，並成立「台東縣金峰鄉嘉蘭村自救重建委員會」(簡稱「嘉蘭

村自救重建委員會」)，協助維護受災戶的權益，針對受災戶的特性及居民需要，

擬定各項救助及建設措施，統籌運用及管理各界捐贈物品及財物。 
 
 
 

組別 工作內容 

安置規劃組 統籌整體的安置規劃、組合屋興建、公約訂定 

衛生醫療組 衛生消毒、集體療癒、病友關心及老人關懷 

教育發展組 學生安置、交通車及暑期活動安排、學具準備 

影像及文字紀錄 影像紀錄、文字紀錄、田野調查 

網路訊息組 建立網站並公佈各項活動 

災區產業組 生產工具、材料成本的募集、後續應用及發展 

災難公園組 選定範圍、提出圖檔並向居民及各單位提出說帖 

權益促進組 維護貸款者權益及爭取可能的災後補助 

基金募款 連結外部資源，籌募重建所需經費。 
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台灣好基金會及文化界主要協助內容 

  

工作項目 說明 執行狀況 

基金募款 

 

(1)舉辦 8/15「Sing For Home
為家園而唱」義賣及募款

音樂演唱會。 

(2)基金會做為後援協助單

位，整合各界資源，繼續

協助重建經費之籌措。 

(1) 8/15 募款音樂演唱會，募得經

費新台幣 1,182,635 元整；後

續的義賣募款活動，一直持續

到 11 月 15 日止，共募集新台

幣 9,986,496 元整。 

 

災後產業重建 

 

由台灣好基金會做為平台，

整合各界資源，協助「嘉蘭

村自救重建委員會」進行文

化及產業相關計劃 

(1) 已優先協助處理漂流木的取

得 

(2) 永豐餘台東廠已無償提供廠

房，作為漂流木的倉儲空間。

(3) 協助設立「嘉蘭村漂流木工

坊」 

(4) 協助設立「嘉蘭村婦女工坊」

(5) 文化記錄保存 
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  嘉蘭村災後產業重建計劃                            
 
 

一、 關於漂流木計劃 

二、 設立「嘉蘭村漂流木工坊」計劃  

三、 設立「嘉蘭村婦女工坊」計劃 

四、 重建過程中的文化保存與影像記錄計劃 

五、 長期的陪伴—建立長期的夥伴關係 
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前言、嘉蘭村災後產業重建                                
 

重建之路涵蓋文化、人倫、產業。它是一個家園重新凝聚的開始。特別是文化，

是災後重建的一個主軸。「嘉蘭村自救重建委員會」也有強烈的共識，希望用文

化、社區營造、建築美學及災後在地產業的重建，來化危機為轉機，重建出一個

美麗永續的家園。 

 

 

 
 

重建計劃可以分成(1)建設重建(2)生活重建(3)文化重建(4)產業重建。目前政府單

位和民間重要的社福團體，均以(1)、(2)項為主，這也是救災最重要的事。 

 

產業重建的重要性 
然而，產業的重建，則是受災村落未來希望之所繫。災後產業的重建，應與在地

的自然人文環境特色充分結合，嘉蘭村過去以洛神、釋迦等農作物種植為主要收

入來源，此次深受風災打擊，復育之路迢迢。如果能協助嘉蘭村利用現有漂流木

發展木工產業，或在重建的過程中，結合生態、文化、美學、精緻農業…等專業。

透過適當的民間資源導入和專業志工之協助，發展具有未來性的產業，將是產業

重建的經營重點。 

 

建設重建 生活重建 產業重建 文化重建 

重建計劃 
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一、關於漂流木計劃                                
 

背景說明 

根據林管處統計，東海岸約有數十萬噸的漂流木，為讓這些來自大山的漂流木，

可以成為家園重建與災區產業重生的力量。為嘉蘭村的居民保留一批材質與數量

皆充足的漂流木，亦成為災後產業重建計劃之一。 

 

目前，經由林務局台東林管處及台東縣政府原住民族行政處的協助下，「嘉蘭村

自救重建委員會」已取得約 2,000 噸的一般漂流木。台灣好基金會則負責協助這

些漂流木的拖吊、運送、清洗、鋸工…等處理流程。 
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附件：98.8.20 聯合報 A15 民意論壇 
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二、設立「嘉蘭村漂流木工坊」計劃                                    
 

從 921 地震重建的案例可以發現，產業的發展與當地的特色息息相關，桃米社區

以生態走出一片天。從山林中而來的大批漂流木，可以成為家園重建的材料。漂

流木運用得當，可以透過技藝轉換成家園建築的材料、生活的傢俱，甚或是藝術

創作的素材。無家可歸的村民，也可在處理漂流木的過程，同時能參與家屋的重

建、文化的傳承和技藝的學習。原住民朋友對木頭材質的瞭解、尊重自然的生活

智慧以及文化的累積，都可以呈現在他們的作品裡。 
 
 
 
 

木工產業組織架構 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

木工坊(一) 木工坊(二) 木工坊(三) 木工坊(四) 

木工產業專案經理人

部落長老 特別師資／顧問群 

執行團隊 
行政管理人員 2 名 
木工坊領班 3-5 名 

嘉蘭村木工產業 
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 三、設立「嘉蘭村婦女工坊」計劃                   
 

部落的婦女就業困難，可藉由原住民傳統技藝找到工作，不必到外地就可以在家

庭裡兼職的工作。由部落婦女手工製作的十字繡、搭配剪裁設計成實用的布包，

上面的圖騰各具意義，同時也是文化的傳承。八八水災後，已先立即購置勾織袋

材料，讓部落婦女及老人家開始製作實用的背包，目前正在籌設「婦女工坊」。 

 
 
 
 
 
 

婦女工坊組織架構 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

婦女工坊專案經理人

部落長老 特別師資／顧問群 

執行團隊 

行政管理人員 2 名 

繡坊組 編織組 陶藝組 

嘉蘭村婦女工坊 
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四、重建過程的文化保存及影像記錄計劃               
 

文化保存部份： 

嘉蘭部落主要由東排灣族及魯凱族所組成，有其特有的社會、語言及文化傳

承意義。如何在重建的過程裡不讓這些珍貴的文化及原住民傳統智慧流失，變得

格外重要。 

過去原住民善用大自然的質材來興建家屋，而生活的智慧及神話傳說則轉化

為建築或衣服上的圖騰紋飾，如被排灣族視為生命的百步蛇，象徵守護生命力量

的陶甕則是。這些文化傳統，已經漸漸消失。大部份的家屋都是鐵皮屋的型式，

失去了族群本身的文化特色。因此，在重建的過程裡，如何找出新的文化圖騰及

生活記憶，也是一個必須認真看待的問題。 

無論是從生活模式、神話傳說、圖騰應用、服飾穿著及歌舞祭典，均有其文

化上特殊性，擬邀請歷史、美學、文化、藝術、空間建築…等各界專家共同參與，

在重建過程中能夠保存既有的文化特色，又能在美學及藝術的層次上有所提升，

從傳統中走出新生機。 

 

 

影像記錄部份： 

嘉蘭村的家園重建不是短期可以完成的，它需要很長的一段時間以及各界的

投入。在重建的過程裡，不論是部落內老人家歷史記憶的保存、居民災後的心路

歷程、還有重建的每一個重要時點及過程，以文字和影像的方式，詳實紀錄重建

的歷程。 

為忠實呈現嘉蘭村的過去、現在與未來，擬蒐集嘉蘭村過去的部落背景及空

間資料、莫拉克颱風之後的災區影像及文字紀錄，以及居民在重建過程中所經歷

的點點滴滴。 
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五、長期的陪伴—建立長期的夥伴關係                 
 

激情是一時的，災區需要的不單單只是短期救援、經費及物資上的協助，而是長

期且持續穩定的關注和協助。在重建的過程裡，必須以災區居民的真實需求以及 

想法為主體，民間力量扮演的是協助與陪伴的角色。 

 

這次的「嘉蘭村災後產業重建計劃」，不僅僅只是實體的家園重建而已，更是文

化、心靈、產業、教育的全面性重建。「嘉蘭村自救重建委員會」本身已有許多

經過村民討論出來的分組工作，但在災後產業重建仍是最需要外界支援的。  

 

台灣好基金會作為平台，亦整合各界資源一起協助嘉蘭村的災後產業重建。目

前，在文化界和企業界部份，已有嚴長壽先生、林懷民先生、柯文昌先生、龍應

台女士、姚仁喜先生、殷允芃女士…等多位人士，均曾參與專案討論或親赴災區

與「嘉蘭村自救重建委員會」代表交換意見。 

 

 
 
 
 


